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 مقدمة 

أمني واقتصادي، فع�ى   ينبملفات ذات بعد 2006عام الارتبط الدور المصري في قطاع غزة منذ 

حينها دور العربية  مصر  جمهورية  اعتداءات الاحتلال الإسرائي�ي، ولعبت  عامًا واجه القطاع    15مدار  

المصرية الدور الأساسي في  العامة لمخابراتجهاز االوسيط في تحريك ملف التهدئة، كما كان ل

عام  في الاتفاق تبادل أسرى بين حركة المقاومة الإسلامية "حماس" و"إسرائيل" إلى التوصل 

2011.  

ع�ى ملف   امصريً   دخولاً  2021 مايو/في أيار العدوان الأخير ع�ى قطاع غزةبعد  شهدت المرحلة ما

يتمثل في عملية إعادة إعمار غزة، بعد إعلان الرئيس المصري عبد الفتاح   ، طابع مختلف يذ

 1. ركي بمشاركة الشركات المصريةيمليون دولار أم 500السيسي عن منحة مصرية بقيمة 

خلفية حركة   :منهاعدة،  إشكاليات، تظهر وعند قراءة الدور المصري المرتبط بعملية إعادة الإعمار

منظمة إرهابية "ة الإخوان المسلمين، التي يصنفها النظام المصري "حماس" المرتبطة بجماع

وهي دول لم تربطها بمصر علاقات طيبة حتى  ،علاقتها بدول مثل قطر وتركيا وإيران و، "محظورة

وجود أطراف لاعبة في المشهد مثل "إسرائيل" والسلطة الفلسطينية  إضافة إلى  ،وقت قريب 

 والفصائل في غزة. 

السؤال في ماهية الدور المصري في إعمار قطاع غزة، وأسباب التغيير التي طرأت عليه، وما يكمن 

 الأهداف التي تسعى مصر لتحقيقها من ذلك؟

 

 
 تعكس بالضرورة موقف مركز مسارات.** ما یرد في هذه الورقة من آراء تعبر عن رأي كاتبها، ولا 

: 18/5/2021، بالعربیة ملیون دولار لإعادة إعمار غزة بمشاركة شركات مصریة، سي إن إن 500السیسي یخصص  1
cnn.it/3B78JqL 

 

https://cnn.it/3B78JqL
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 الدور المصري في غزة منذ الانقسام

حماس إلى سدة الحكم  حركة  تنامى الدور المصري في العمل مع الفصائل في غزة في أعقاب صعود  

حركة التحرير الوطني   ، إذ برز دور القاهرة في الوساطة بين2006عام العقب الانتخابات التشريعية 

في    مصري دائم  يإقامة وفد أمنعبر  قبيل أحداث الانقسام الداخ�ي،    "حماس" و  "فتح الفلسطيني "

  قطاع غزة لاحتواء أي توتر حاصل بين الحركتين.

قادت مصر ملف تثبيت التهدئة بين فصائل المقاومة في القطاع  إذ وتنامى هذا الدور بعد ذلك، 

، كما تج�ى الحضور المصري في قيادة مفاوضات  2007من    او"إسرائيل"، في أكثر من مناسبة اعتبارً 

، وتكلل هذا الجهد بالنجاح في إبرام صفقة تبادل أسرى  2009صفقة التبادل التي بدأت أواخر العام  

 . 2011عام في ال "و"إسرائيل  "حماس"بين 

مصري ، إذ استقبل الرئيس الصعود الإخوان المسلمين في مصر إلى الحكم  بعدتطور هذا الدور و 

رئيس  ، كلاً من: خالد مشعل، 2012السابق محمد مرسي، في القصر الرئاسي بالقاهرة، في العام 

 2حينها. رئيس الحكومة المقالة ، وإسماعيل هنية، المكتب السياسي لحماس آنذاك

إذ بدأ في عهد الرئيس السيسي،  امختلفً  ، أخذت العلاقة شكلاً 2013عام في المع سقوط الإخوان و

حملة أمنية تستهدف الأنفاق الأرضية التي تربط القطاع بالأراضي المصري بعدها بعام ب الجيش

 3التي كانت تستخدم لتهريب البضائع التجارية، بعد إقرار قانون يجرم حفرها. ، المصرية

في شكل العلاقة حينما أعلنت محكمة الأمور المستعجلة    اسلبيً   تحولاً ،  2015  فبرايرشباط/  ،وشهد

  ، قبل أن تلغي محكمة مصرية أخرى القرار في منتصف العام اإرهابيً   افي القاهرة حركة حماس تنظيمً 

 4وهو ما اعتبرته الحركة خطوة إيجابية. ،هذات

 
 bit.ly/3rXxceb :27/7/2012، 24نس االرئیس المصري یبحث مع إسماعیل هنیة سبل تخفیف معاناة سكان قطاع غزة، فر 2
 bit.ly/3Cjdw9l :31/7/2014الجیش المصري یواصل هدم الأنفاق على الحدود مع غزة، الجزیرة نت،  3
 bit.ly/3jgV88p :6/6/2015، 24نس ا"منظمة إرهابیة"، فرا یعتبر حركة حماس ا قضائیً محكمة مصریة تلغي قرارً  4

https://bit.ly/3rXxceb
https://bit.ly/3rXxceb
https://bit.ly/3rXxceb
https://bit.ly/3Cjdw9l
https://bit.ly/3Cjdw9l
https://bit.ly/3Cjdw9l
https://bit.ly/3jgV88p
https://bit.ly/3jgV88p
https://bit.ly/3jgV88p
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، التي نفت فيها أي ارتباط رسمي 5، أصدرت الحركة وثيقتها السياسية الجديدة2017عام الوفي 

  ى حدإ في  للحركة،    مكتب السياسيالرئيس  إسماعيل هنية،  تنظيمي بالجماعة، وهو ما أكده تصريح  

"نحن ليس لنا أي ارتباط تنظيمي بجماعة الإخوان في مصر أو حتى في غير  : قال ، إذته للقاهرةازيار 

 6مصر". 

طابعًا مختلفًا تمثلت في تبادل الزيارات بين ، أخذت العلاقة بين الطرفين 2018 العام وفي 

شهدت السنوات الثلاث  و شخصيات رفيعة في حركة حماس، وقيادة جهاز المخابرات المصرية، 

 7القطاع. في قضايا   امصريً  احضورً الأخيرة 

أجل الضغط ع�ى أما معبر رفح فثمة شكوك عن استخدامه من قبل السلطات المصرية من 

الفصائل الفلسطينية إذا ما اختارت الأخيرة التصعيد مع "إسرائيل" وعدم الاستجابة لمحاولة  

ثلاثة أيام في أعقاب  لغلقت مصر المعبر نما أحي، 2021أغسطس آب/ 23كما حصل في  ،الهدوء

 8عن مقتله.   ا الفصائل ع�ى حدود غزة، جرى فيها إصابة قناص إسرائي�ي أعلن لاحقً   تظاهرات أقامتها

لقطاع وسكانه وحركة حماس شريان الحياة، لا سيما مع وجود بوابة إلى ايشكل المعبر بالنسبة و

مالية التي اللخزينة  امهمً  ارافدً  دّ التي تع بين الأراضي المصرية وقطاع غزة، ةالواقع صلاح الدين

 تجنب الصدام مع مصر. " إلى  حماس"تديرها الحركة، وهو ما يدفع 

 الإعمار المصري للقطاع وماهيته 

بعد سنوات من اقتصار الدور المصري ع�ى ملفات التهدئة والأمن والتبادل التجاري والمصالحة  

كبيرًا في ماهية الدور    لتشكل تحولاً   2021في أيار/مايو    "سيف القدس" معركة  ت  في قطاع غزة، جاء

 
  bit.ly/3DXxRlp :1/5/2017، سیاسیة، موقع حركة حماسالوثیقة ال 5
ـ".. ولا ترتبط  حركة تحرر وطني فلسطیني  "حماس"إسماعیل هنیة:  6  bit.ly/3yHvWxq :17/2/2019، المصري الیوم، "الإخوانب
  bit.ly/3n3BznE :9/2/2018یزور القاهرة، الجزیرة نت،  "حماس"وفد من  7
  bit.ly/3jhiH1S: 22/8/2021تصریح صحفي: إغلاق معبر رفح الإثنین في الاتجاهین، وزارة الداخلیة في غزة،  8

https://bit.ly/3DXxRlp
https://bit.ly/3yHvWxq
https://bit.ly/3yHvWxq
https://bit.ly/3yHvWxq
https://bit.ly/3n3BznE
https://bit.ly/3jhiH1S
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حاوية   130المصري في غزة، من خلال تبني الرئيس السيسي حملةً لإعمار غزة، أعقبها انطلاق 

 9. إلى القطاع طن من المواد الغذائية 3000محملة بأكثر من 

المدمرة في  ن في إزالة كميات كبيرة من ركام الأبراجووشاركت آليات الهدم والبناء والعمال المصري

رئيس  للواء عباس كامل، تبع ذلك زيارة و  ،القصف الإسرائي�ي لغزة خلال معركة سيف القدس

 2021.10مايو أيار/  31جهاز المخابرات المصرية إلى القطاع، في 

وتلا ذلك زيارات متبادلة قامت بها وفود فنية وهندسية لشخصيات مصرية وأخرى فلسطينية بين 

اشًا للتفاصيل المتعلقة بكيفية تنفيذ عملية إعمار القطاع، وتقديم  القاهرة وغزة شهدت نق

 11الأخير. عدوانمقترحات وخرائط للأبراج والبينة التحتية التي دمرها الاحتلال خلال ال

 دوافع مشتركة وعوامل مؤثرة 

حركة حماس،    ا، وتحديدً سواء مصر أو الفصائل في غزة  ، توجد دوافع مشتركة لكل طرف من الأطراف

مع وجود عوامل أخرى مؤثرة لأطراف حاضرة وبارزة في المشهد مثل "إسرائيل" والسلطة   اتزامنً 

 الفلسطينية. 

 دوافع مصر: 

 محتكر لهذا الملف.و الإمساك بملف غزة والتهدئة كلاعب بارز رئيسي  •

مثل    ،والاستفادة الخارجية من هذا الملف ع�ى صعيد العلاقات مع دول البعد السياسي الدولي   •

  "إسرائيل".وركية والاتحاد الأوروبي  يالولايات المتحدة الأم

 
  bit.ly/2WYgxvM :23/5/2021قافلة "صندوق تحیا مصر" تصل میناء رفح حاملة مساعدات لقطاع غزة، روسیا الیوم،  9

: 31/5/2021 ، الجزیرة نت، " حماس"ملفات رئیسیة مع  3بعد القدس ورام ا�.. رئیس المخابرات المصریة في غزة لبحث  10
bit.ly/3isFW97  

  bit.ly/3ByoQgG: 13/6/2021مصدر فلسطیني: وفد مصري هندسي وأمني یصل غزة، الأناضول،  11

https://bit.ly/2WYgxvM
https://bit.ly/3isFW97
https://bit.ly/3ByoQgG
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من خلال تعزيز الحضور في غزة عبر جهاز   ،المحافظة ع�ى استقرار الحالة الأمنية في سيناء •

أو عبر التفاهم مع حركة  ر، امعالإ المخابرات، أو من خلال الشركات المصرية التي ستساهم في 

 حماس ع�ى ضبط الحدود.

الاستفادة الاقتصادية والعوائد المالية من عملية إعادة الإعمار عبر توريد مواد البناء عبر بوابة  •

صلاح الدين، وليس من خلال معبر كرم أبو سالم المرتبط بالاحتلال الإسرائي�ي، وتعزيز حضور  

 الشركات المصرية في غزة.

  :"حماس" دوافع

أكبر من   • الاستفادة من الدور المصري في تثبيت حالة الهدوء والحصول ع�ى مكاسب حياتية 

 إسرائيل". “بـ خلال العلاقة الإيجابية التي تجمع النظام المصري الحالي 

 تخفيف الأزمة الإنسانية عبر استمرار فتح معبر رفح. إلى  حاجة ال •

الجنود الإسرائيليين الذي يحتفظ بهم الجناح العسكري  تحقيق صفقة تبادل أسرى مقابل  •

 .2014للحركة في غزة منذ عدوان 

 ي:أت أما الأطراف الأخرى اللاعبة فتتمثل فيما ي

  ، تربط تل أبيب عملية إعادة الإعمار والتنمية في غزة بحل ملف الجنود الأسرى  إسرائيل:

  وهو ما قد يعرقل الجهد المصري. ،وتشترط إعادة جنودها قبل الشروع في هذه العملية

، وهو ضرورة  ايبدو موقف السلطة تجاه عملية إعادة الإعمار واضحً  السلطة الفلسطينية:

أن يكون هذا الملف عبر بوابتها باعتبارها الجسم الشرعي الرسمي للفلسطينيين أمام 

ه رئيس الوزراء محمد اشتية خلال جلسة لمجلس الوزراء عقدت في  العالم، وهو ما عبر عن 
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"تم الاتفاق مع جميع دول العالم ع�ى أن إعادة الإعمار  ، بالقول:2021يونيو حزيران/  8

 1213ستتم من خلال الحكومة الفلسطينية".

تشكيل فريق إعادة إعمار المحافظات الجنوبية هذه عن    في جلستهمجلس الوزراء  أعلنت  و

وضم الفريق وزراء وممثلين عن القطاع  ،مكتب رئيس الوزراءمع �ى أن ينسق عمله ع

وكيل وزارة الأشغال والحكم المح�ي في غزة ضمن   ،إلى جانب ناجي سرحان ، الخاص

أن القرار منفر   ااستقال من اللجنة معتبرً الذي  الحكومة المحسوبة ع�ى حركة حماس،

 التوافق الوطني وبعيد عن 

بتشكيل لجنة    لتحرير فلسطين  طالبت فصائل مثل الجبهة الشعبية  الفصائل الفلسطينية:

لتحرير  ، أما الجبهة الديمقراطية14ها جميع القطاعات فيوطنية عليا لإعادة الإعمار يشارك 

، 15لتوافق ع�ى تشكيل مجلس وطني أع�ى لإعادة الإعمارإلى افدعت هي الأخرى    فلسطين

 ممثلين عنالتوافق ع�ى تشكيل مجلس لإعمار غزة يضم  إلى    لجهاد الإسلاميافيما أعلنت  

 16. بما في ذلك السلطة وحركة حماس ،الجميع

في ورقة موقف أصدرتها  شبكة المنظمات الأهليةرفضت  مؤسسات المجتمع المد�ي:

قرار مجلس الوزراء القاضي بتشكيل الفريق الوطني لإعادة منظمة  120ووقعت عليها 

 
اشتیة في مستهل جلسة الحكومة: الأشقاء العرب یؤكدون ضرورة إیجاد مسار سیاسي ینهي الاحتلال، وكالة الأنباء والمعلومات   12

  bit.ly/3jV2nTO: 8/6/2021الفلسطینیة (وفا)، 
: 21/6/2021وفا،  ییر أعمال" لحین إجراء الانتخابات، وكالةالحكومة تقرر حل جمیع المجالس البلدیة وتحویلها إلى "لجان تس 13

bit.ly/3E0kSzx  
بوابة الهدف، ها جمیع قطاعات شعبنا، فی جمیل مزهر: مسح آثار العدوان یتطلب تشكیل لجنة وطنیة علیا لإعادة الإعمار یشارك  14

31/5/2021 :bit.ly/2XDBIUz 
  bit.ly/2XDBIUz :2/6/2021الإخباریة،  أبو ظریفة: تم التوافق على تشكیل مجلس وطني أعلى لإعادة إعمار غزة، سما 15
  bit.ly/2Zjpa59 :21/6/2021 الإعمار، شبكة قدس الإخباریة،فصائل وهیئات تستنكر قرار حكومة اشتیة تشكیل فریق لإعادة  16

https://bit.ly/3jV2nTO
https://bit.ly/3E0kSzx
https://bit.ly/2XDBIUz
https://bit.ly/2XDBIUz
https://bit.ly/2Zjpa59
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مشاركة حقيقة لمؤسسات  إلى إعمار غزة، وطالبت المؤسسات بإجراء حوار معمق يفضي 

 17المجتمع المد�ي.

أعلن ناجي سرحان أن عملية الإعمار قد بدأت بشكل فع�ي بجهود قطرية ومصرية   قطر:

ع توقع وجود مساهمات كويتية وسعودية، مع  م  ،مليون دولار من كل منهما  500بمبلغ 

 18دولار لإتمام العملية بشكل كامل.  اتمليار   3مبلغ إلى  وجود حاجة 

 سيناريوهات عملية إعادة الإعمار

من  رغم فع�ى البتوفر الأموال،  امستقبل الدور المصري في عملية إعادة الإعمار مرتبطً سيكون 

إلا أنه لم يوضح إذا ما تم رصد هذه  ،مالية لصالح هذه العمليةإعلان الرئيس المصري عن منحة 

أو عبر المعدات   ،الأموال بشكل رسمي، أو أنها ستكون عبر تزويد القطاع بالمواد الخام اللازمة

 والأيدي العاملة المصرية. 

عمار وهو الأمر الذي يفتح المجال أمام سيناريوهات متعددة بشأن دور القاهرة في عملية إعادة الإ

 ي:أت تتمثل فيما ي

 وتنفيذ المشاريع المطلوبة بصورة شاملة.،  نجاح مصر في إعادة إعمار القطاع بشكل كامل •

لتوفر السيولة النقدية   افي عملية إعادة الإعمار وفقً مصر مشاركة دول مثل قطر والكويت ل •

إذ تقوم كل دولة بجهودها بشكل منفصل بالتنسيق مع الجهات   ،والتنفيذ الفع�ي ع�ى الأرض

 .الحكومية في غزة

 
  bit.ly/3tr1xCD: 22/6/2021 شبكة المنظمات الأهلیة تطالب بتوافق على آلیة لإعمار قطاع غزة، شبكة المنظمات الأهلیة، 17
  bit.ly/3tW2nYm: 20/9/2021، قطاع غزة بدأت بشكل فعلي، وكالة الرأي الحكومیة إعمارسرحان: عملیة إعادة  18

https://bit.ly/3tr1xCD
https://bit.ly/3tW2nYm
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عدم قيام القاهرة بأي دور حقيقي ع�ى الأرض في عملية إعادة الإعمار، وهو سيناريو مستبعد  •

لدور الميدا�ي الواضح الذي لعبته في  أمام رغبتها في الحفاظ ع�ى هدوء جبهة غزة، إلى جانب ا

 إزالة الركام والأضرار الناجمة عن الحرب الأخيرة.

 ةاتمخ

بواقع العلاقة بين غزة و "تل أبيب"، إلى    ا سيكون نجاح القاهرة في تنفيذ عملية إعادة الإعمار مرتبطً 

الحفاظ  ب  امعلنً   اجانب طبيعة علاقتها بالفصائل الفلسطينية في قطاع غزة التي يبدو أنها تقدم موقفً 

 ع�ى سقف مرتفع من التفاهم والعلاقات الإيجابية مع السلطات المصرية. 

مصري في ملف إعادة الإعمار  م من الدور الحجّ يُ  اوسيلعب حضور أطراف مثل الكويت وقطر دورً 

قد لا يبقيه الوحيد في هذا الملف، مع الانفتاح ع�ى أية مبادرات عربية ودولية داعمة لهذا الدور  و

 مثل الإمارات أو السعودية.

أكبر ، في المقابل   ؛ ستسعى حركة حماس والفصائل للمحافظة ع�ى الدور المصري بشكل 

أكبر استفادة مم كنة، عبر المزيد من التسهيلات عبر معبر رفح البري،  للاستفادة منه في تحصيل 

 أو إدخال السلع والمواد التجارية التي تعزز خزينة وزارة المالية التي تديرها حركة حماس في القطاع. 



برنامج ”التفكير الإستراتيجي وإعداد السياسات”

يهدف هذا البرنامج إلى تدريب مجموعة من الباحثين/ات من الجيلـ الشاـب على مهاـرات تحـليل

وإعداد السياسات العامة والتفكير الإستراتيجي، ووضع خطط عمل إستراتيجية تتعامل مع قضايا 

مختلفة، وكذلك ترويجها.

يعتبر هذا البرنامج الأول من نوـعه في فلسطـين، لا سيمّا من حيـث تقدـيم مفهوـم السيـاسات

ي، وتحليل الجمهوـر، وأوراق العامة والتفكير الإستراتيجي للباحثين/ات، وفكرة التخطيط الجماعـ

الحقائق وتعريف المتدربين/ات بنماذج مراكز عالمية متخصصة في السياسات العاـمة، وعملياـت 

ومراحل تطوير سياسة عامة، فضلاً عن تحليلها وتقييمها، الأمر الذي يساعد على تطوـير ثقاـفةومراحل تطوير سياسة عامة، فضلاً عن تحليلها وتقييمها، الأمر الذي يساعد على تطوـير ثقاـفة

التخطيط والتفكير الإستراتيجيين بدل حالة العشوائية والارتجال التي تهيمن على قطاعات واسعة

من أوجهـ العمل الفلسطيني، سواء على المستوى الرسمي أو الشعبي.

ص في بلوـرة السيـاسات والدراساـت الإستـراتيجية، ويركزـ على ي مستقل متخصـ مرـكز فلسطينـ

تطوير بدائلَ موـضوعيةٍ وديمقراطيةٍ، وذلك من خلال تضييقـ الفجوة بين المعرـفة وصنـاعة القرـار

ي المؤسسات الرسمية والأهلية؛ ووضع السياسات وتقديم تحليلات ودراسات إستراتيجية تتميـز فـ

بالعمق والمهنية، ومناسبة من حيث واقعيتها وإمكانية تطبيقها وزمن تقديمها.

رسالة المركز الإستراتيجية والمستقبلية هي المـساهمة في إنجاز الحقـوق الوطنـية الفلسطيـنية

عن طريق إصدار أبحاث ودراسات إستراتيجية في المجال السياسي وأبعاده الاجتماـعية والاقتصاـدية

والثقافية والإعلامية، والتعاون الشامل والمباشر مع الأفراد والهيئات والمؤسـسات المعـنية بمجالوالثقافية والإعلامية، والتعاون الشامل والمباشر مع الأفراد والهيئات والمؤسـسات المعـنية بمجال

أبحاثها، على أسس علمية مدروسة معتمدة على المنهج العلمي في الفكـر والبحـث والتطوير من

قبل وحدات المؤسسة المختلفة.




